
■開催日時：２０２６年１月２６日（月）～２７日（火）２日間
■参加費用：旅ホ連会員：30,000円（１名様１室利用）

※費用に含まれるもの：宿泊代、セミナー代、夕食懇親会代、朝食代

■会場・宿泊： 東武ホテルレバント東京
最寄駅:ＪＲ総武線・東京メトロ半蔵門線 錦糸町駅

■参加対象：経営者・ 経営幹部（後継者・候補者も含まれます）

※基本的な財務知識を理解されている方にお勧めします

■募集人員：１５名（限定）※最少催行人数10名

■申込方法：「やどこむ」＞「会議・セミナー（研修）」＞「新規申込」より 講師 小森 雄介氏

■申込締切：２０２６年１月９日（金）まで※満員になり次第締め切りとします。

◇ 研修スケジュール（予定）
◇※カリキュラム・時間等変更になる場合がございます。

１日目：１月２６日（月）
 12:50 会場ホテルにご集合
 13:00 開講

 セッション1：JTBの財務戦略
①旅行会社の財務特性 ②コロナ禍をどう乗り越えたか
③今後の財務戦略

 セッション2：ホテル・旅館経営における財務戦略のポイント
「月次決算」「予算・実績管理」の重要性、「損益分岐点」の把握
「原価管理」「キャッシュフロー経営」「自律的・効率的な組織運営」の重要性など

 18:00～20:00 夕食懇親会

２日目：１月２７日（火）
 セッション３：ケーススタディ
①自施設分析（個人ワーク）～財務分析・改善すべきポイント・具体的な方策 ②分析結果発表 ③フィードバック
12:00 閉講予定

■お問合せ先：旅館経営人財育成アカデミー事務局（JTB旅ホ連内）担当：栗田・平山
eメール:ｔ_kurita@jtb.gr.jp  TEL：(03) 5688-8985 10:00～17:30（土・日・祝を除く）
FAX：03-3834-7060

【旅館経営人財育成アカデミー主催】

 次世代経営者向け

財務セミナー
会場：東武ホテルレバント東京

日程、お申込方法等

インバウンド活況のなか、日本人も円安や物価高の影響から海外旅行よりも国内旅行に目を向け
ており、好調な稼働を示す温泉旅館やホテルが増えてきています。その一方で、原価の高騰や、
人手不足から経営に苦戦している事業者も散見されており、適切な経営ができているかによって
優劣の差が拡大しています。本セミナーではＪＴＢにて投資・資金戦略をご担当されてます執行
役員 小森 雄介氏を講師にお迎えし、宿泊業における次世代経営者が自施設の事業や利益構造を
理解し、資金調達、投資など、多様化する財務戦略について指標やポイントを探ってまいります。
研修を通して、将来のリーダーとなる受講者同志のネットワーク構築にも繋げる機会にしたいと
存じます。是非、ご参加ください

講師ﾌﾟﾛﾌｨｰﾙ
株式会社JTB 執行役員 投資・資金戦略担当

1997年 ㈱三菱UFJ銀行(旧東京三菱銀行）入行
2012年 国際金融公社(IFC)出向 ﾜｼﾝﾄﾝDC駐在
2015年 欧州投資銀行部 上席調査役 ﾛﾝﾄﾞﾝ駐在
2019年 ソリューションプロダクツ部 次長
2021年 MUFGﾊﾞﾝｸ(ﾒｷｼｺ）出向 副頭取・頭取
2024年 JTB出向 財務企画ﾁｰﾑ
2025年 JTB 執行役員 投資・資金戦略担当
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