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国家施策について

〇〇〇〇産業としてのヘルスツーリズム
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〇〇立国
2016年～

〇〇〇〇産業としてのヘルスツーリズム
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健康立国 観光サービスに加え

公的保険外サービス（33兆円）の中に

引用：経済産業省

ヘルスツーリズム・健康志向旅行
3兆2,000億円

健康寿命産業としてのヘルスツーリズム
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◆2016年～ 健康立国へ

◆2007年～ 観光立国へ
21世紀の日本の発展には観光立国の実現が不可欠で重要であるとの位置
づけのもと、1963（昭和38）年に制定された観光基本法を全面改訂し、名称

を改め観光立国推進基本法が制定された

日本再興戦略において世界最先端の健康立国を目指す事が示され、
具体的施策の一つに新たな健康寿命延伸産業の創出が謳われる

少子高齢社会における２つの国家施策

健康×観光＝ヘルスツーリズム

健康寿命産業としてのヘルスツーリズム
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国内旅行の目的－上位10項目（Q1、基数：全体）
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　　　60歳以上 100 51.0 12.0

女性：計 500 66.0 8.4

　　　20代 100 63.0 12.0

　　　30代 100 64.0 7.0

　　　40代 100 71.0 7.0

　　　50代 100 71.0 5.0

　　　60歳以上 100 61.0 11.0
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ない計
旅行先で「健康要素」を取り入れ

たい意向は女性を中心に非常に
高くなってきている。
若年層にも関心が。

旅行への「健康」要素取り入れ意向（Q6、基数：全体）

健康寿命産業としてのヘルスツーリズム
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健康寿命産業としてのヘルスツーリズム（最新のトピックス）

今後の旅行の目的や行き先を選ぶ基準について
今後、旅行に行けるようになったときに、あなたの旅行の目的や行き先を選ぶ基準は変わると思いますか？「これまで」と「これから」について、以下の選択肢からお選びください。
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今後の旅行の目的や行き先を選ぶ基準について （N＝2060）

これまで重視していた目的 これから重視したい目的

仕事旅行中のアクティビティ 非日常 人 コロナ対策 自己研鑽・内省 その他・
特にない

（複数回答）

ＪＴＢ

(%)

Withコロナ＆Afterコロナ時代は
休養・健康増進、知識・教養、旅先での仕事

ヘルスツーリズムへの
重要性が高まる

出典：JTB総合研究所（2020）
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第２期「まち・ひと・しごと創生総合戦略」
第２期地方創生

2019年12月閣議決定

第２期地方創生と関係人口
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直接寄与型
約141万人

就労型
約181万人

参加・交流型
約272万人

趣味・消費型
約489万人

関係人口（訪問型）

三大都市圏の18歳以上の居住者（約4,678万人）のうち、約２割
強（約1,080万人）が関係人口として、日常生活圏、通勤圏以外
の特定の地域を訪問している。

産業の創出、地域
づくりプロジェクトの企
画・運営、協力、地
域づくり・ボランティア
活動への参加等

地域の人との交流や
イベント、体験プログラ

ム等に参加

地域においてテレワー
ク及び副業の実施、
地元企業等における
労働、農林水産業へ

の従事

地縁・血縁先以外で、
地域での飲食や趣味
活動を実施（他の活
動をしていない）

日常生活圏、通勤圏、業務上の支社・営業所訪問等以外に定期的・継続的に関わりがあり、
かつ、訪問している人（地縁・血縁先の訪問（帰省を含む）を主な目的としている人を除く）

テレワークは就労型の一つ。ワーケーションは他型との組合わせ

引用：国土交通省国土政策局

第２期地方創生と関係人口
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例えば、ワーケーション＠沖縄

花粉症対策：ストレス値を測り質的・効果検証／労働生産性との関係性

引用：内閣府沖縄総合事務局

最新のトピックス
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健康増進活動（≒効果）の基本は、
ライフスタイルの変容（行動変容）に資すること

旅行や交流で健康への
「気づき」、「動機づけ」を与える

必要がある。

そのベースとして、セルフエフィカシー
（自己効力感）を高めたいところ・・・

健康科学の基礎知識
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参加者全員の参加前と参加中のセルフエフィカシー変化
（Ｎ＝14）
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＊P<0.05,＊＊P<0.01

n=14

※自分がある具体的な状況において、適切な行動を成功裏に遂行できるという予測および確信。

引用：平成19年度国土施策創発調査（浜松就休部会）ヘルスツーリズム研究所調べ

非日常のシーンを活用すると
参加者の行動変容を促しやすい。

グループでの参加はもっといい（グループダイナミクス）

*

（注）本データ・結果は、全ての観
光・旅行において同じ再現性を保証
するものではありません。

健康科学の基礎知識

旅で、セルフエフィカシーが高まる（ことも）！
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ヘルスツーリズムは無関心期にある人を
楽しみながら関心期に向上させる手段に

出典：日本健康教育士養成機構「新しい健康教育～理論と事例から学ぶ健康増進への道～」保健同人社 大津一義先生執筆部分より引用改変

健康科学の基礎知識
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「健康」とは？

健康科学の基礎知識
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"Health is a state of complete physical, mental and 

social well-being and not merely 

the absence of disease or infirmity."

「身体的、精神的及び社会的に完全に良好な状態であり、
単に病気や虚弱の存在しないことではない。」

健康とは

健康科学の基礎知識
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健康の３要素

休養栄養運動

このバランスが重要！
ターゲットを明確にして健康課題に対応することも重要

健康科学の基礎知識
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運動から身体活動
（運動＋生活活動※）へ

※生活活動：身体活動のうち運動以外のものをいい、職業や家事活動上のものを含む

健康科学の基礎知識
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健康科学の基礎知識

秋田犬の散歩をするとか・・・・・

早起きしてお宝食材を買いに行くなど

生活活動という発想による
身体活動プログラム（イメージ）

ワクワクさせる目的をつくり健康行動に導く
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地域の魅力を最大化
新しいツーリズム「ヘルスツーリズム」

地域の魅力を最大化 新しいツーリズム「ヘルスツーリズム」
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▼気候療法（転地療法）

▼森林療法

日常生活と異なった気候環境に転地して疾病の治療や休・保養を行う一種の自然療法
転地 によ り、
①生体に有害な気候環境から患者を隔離・保護(気候的保護作用)
②新しい気候刺激に生体機能が反応して変調し、疾病の治癒を促進したり、健康の増進を図る (気候
的刺激作用)

森林には気候緩和や環境浄化作用が存在。
・樹木から抗菌 ・防腐作用や鎮静作用のあるテルペ ン系などの芳香性物質が発散したり
・副交感神経刺激性の小さいマイナス空気イオンも多い。
森林内の静けさや樹林の緑色は人に安らぎ感を与えるなど保護性気候であることが多い。
森林の気候緩和作用は心 ・循環系疾患の患者でも, 夏の暑い日でも清浄な快い空気を楽むことがで
きる日照と日 陰を組み合わせた遊歩道を利用 して歩いたり、適切な着衣で高度差のある坂道を歩くと、
温熱負荷は多くの生理機能に負担とはならず心肺機能の鍛練になる。

「土地あるいは地下の天然産物である温泉水、天然ガスや泥状物質などのほか、温泉地の気候要素な
ども含めて医療に利用する

▼温泉療法

旅先では自然療法を実践できる

阿岸、大塚（1995）

▼海洋療法
砂、泥、海藻のほか、海岸線のウオーキングや大気浴

地域の魅力を最大化 新しいツーリズム「ヘルスツーリズム」
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地域の魅力を最大化 新しいツーリズム「ヘルスツーリズム」

みなかみヘルスツーリズム

引用：みなかみヘルスツーリズム



Copyright(c) Japan Health Tourism Organization All Rights Reserved. 22

地域の魅力を最大化 新しいツーリズム「ヘルスツーリズム」

ウォーキング
ラフティング

ノルディックウォーク
スノーシュー

など、地域の資源を生かした
プログラムを開発
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地域の魅力を最大化 新しいツーリズム「ヘルスツーリズム」

冬のみなかみ弁当

地元の旬な食材を使った栄養バラ
ンスを考慮したお弁当を開発
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地域の魅力を最大化 新しいツーリズム「ヘルスツーリズム」

引用：日本ヘルスツーリズム振興機構

第12回ヘルスツーリズム奨励賞
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ヘルスツーリズムを活用することで

ヘルスケア理論と楽しさ、交流の力を用いて

「健康なまち」や「まちの活性」を

図ることができる。

来訪者も地域住民も双方にとっても有効！

地域の魅力を最大化 新しいツーリズム「ヘルスツーリズム」
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ヘルスツーリズムの動向

ヘルスツーリズムの動向
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サービスの標準化も推進中

ヘルスツーリズムの動向

2019年6月21日付け
日本経済新聞 地域経済では、

ヘルスツーリズムの定義が紹介される記事
が掲載
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引用：経済産業省「次世代ヘルスケア産業協議会第２回新事業創出ＷＧ事務局説明資料」

品質を高め、供給、流通を促し総需要を拡大させる

経済産業省、ヘルスツーリズム認証制度を創設

ヘルスツーリズムの動向



Copyright(c) Japan Health Tourism Organization All Rights Reserved. 29

サービス購入・利用
における安心・安全

への配慮

情緒的価値（非日
常シーンでの楽し
み・喜び）の提供

健康への気づきの
促進

ヘルスツーリズム「認証プログラム」とは

ヘルスツーリズム商品に活用されるコンテンツの基本的要
件として、次の点を考慮して開発されたプログラム

注１ ヘルスツーリズム商品に活用される素材であり、実際にはツアー商品
の一部または単独のイベント等の形式で提供されるもの。

注２ 公的保険の提供となるものを含まない。
引用：ヘルスツーリズム認証委員会

サービスの標準化

ヘルスツーリズムの動向
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企業も注目するヘルスツーリズム

健康経営推進における
法人旅行としての可能性

健康経営
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健康経営とは何か

引用：平成29年経済産業省 ヘルスケア産業課
「健康経営銘柄2018」及び「健康経営優良法人（大規模法人）2018」に向けて、を用いて作成

健康経営の
投資に対するリターン(例)

⚫ Ｊ＆Ｊグループが世界250社、
約11万4000人に健康経営プログラムを
提供し、その投資に対する
リターンを試算。

⚫ 健康経営に対する投資１ドルに
対して３ドル分の投資リターンがあった
とされている。

1＄

3＄

健康への投資額

投資のリターン

⚫ スタッフ（事務・健康・医療）人件費

⚫ システム開発費、保守費

⚫ 保健指導等利用料

⚫ 設備費（フィットネスルーム等）

⚫ 生産性の向上

（欠勤率の低下、プレゼンティーズムの解
消）

⚫ 医療コストの削減
（疾病予防による手当て支払い減、
長期的医療費抑制）

⚫ リクルート効果
（就職人気企業ランキング上昇）

⚫ イメージアップ
（ブランド価値向上、株価上昇を
通じた企業価値向上）等

※「健康経営」は特定非営利法人健康経営研究会の登録商標です。

※期待される効果

健康経営とは、従業員の健康保持・増進の取り組みが将来的にその企業の収益を高める投資として考え、

健康管理を経営的な視点で考え戦略的に実践すること。

（出典）経済産業省「健康経営の推進」http://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/kenko_keiei.html

生産性の向上、医療費の適正化、リクルート効果、ブランド向上等の効果が期待されております
特にプレゼンティーズム（会社には来ているが体調不良で十分なパフォーマンスが発揮されない状態）による
損失は非常に大きく、生産性向上のためにはこれを防ぐことが重要といわれております。

健康経営
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健康経営優良法人認定制度について
健康経営優良法人認定制度とは、優良な健康経営を実践している大企業や中小企業等の法人を顕彰する制度です。
健康経営に取り組む優良な法人を「見える化」することで、社会的に評価を受けることができる環境を整備することを目
標としています。
規模の大きい法人を対象とした「大規模法人部門」と、中小規模の法人を対象とした「中小規模法人部門」の2つの部門
により、それぞれ「健康経営優良法人」を認定しています。
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健康経営度調査回答企業数

平成30年度健康経営度調査
（従業員の健康に関する取り組みについての調査）データをもとに作成

493 573
726

1239

1800

出典：経済産業省 健康経営の推進について

２０１９年度の健康経営優良法人認定社数
◆大規模法人部門部門（ホワイト５００）が８２１社。 ◆中小規模法人部門が２５０３社。

健康経営
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ヘルスツーリズムは健康経営優良法人の認定基準の適合例に

健康経営
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企業(法人)が補助金を出し社員の参加を促進

大手保険会社が全社員対象に補助を出したり
地域金融機関が新入職員研修に採用したり

といった動きがメディアでも取り上げられ始めている

健康経営
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導入期 成長期 衰退期成熟期

市場浸透
早期シェア拡大

競合差別化、
シェア維持拡大

事業展開の方針
（一般例）

市場認知
マーケット拡大

競合差別化
シェア維持拡大

売
上
高

時間

【健康経営事業のライフサイクル曲線】

顧客 イノベーター（2.5％）
アーリーアダプター
（13.5％）

レイトマジョリティ
（34％）

ラガード（16％）

健康経営優良法人
ホワイト500取得社数

◆健康経営は有名大企業がアーリーアダプターとなっている稀有なマーケットである
◆ホワイト500取得数から推測すると当市場はこれから成長期に突入すると思われる。

大企業1万社計算での想定数 250社 1350社

現在位置の推測

アーリーマジョリティ
（34％）

3400社
3400社 1600社

2017年
235社

2018年
541社

2019年
821社

※認定は毎年更新

◆第１回（２０１７年）に取得した企業（イノベーター）抜粋
・アイシン精機・アサヒ飲料・大林組・オリックス・ＮＴＴ・凸版印刷・富士フイルム
・三菱地所・損保ジャパン・丸井グループ 等

健康経営はいよいよ成長期へ

健康経営
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各地での取組み・参考事例

各地での取組み・参考事例
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ターゲットおよびテーマを明確にし、

宿泊プログラムとして考える

各地での取組み・参考事例
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中高年男性層 ⇒ メタボリック症候群

若年～中年女性層 ⇒ アンチエイジング

若年～中年層 ⇒ メンタルヘルスケア

各地での取組み・参考事例
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【熊野セラピスト】
熊野を知り尽くし、健康的に楽し
く案内してくれる古道歩きのイン
ストラクター。ウォーキングの
ペース配分や、食事や水分補給な
どにも配慮。「健康案内人」。

9:00 ウォーキング 昼食 14：00 温泉浴 17:00

＜ウォーキング＞
五感を刺激しながらおこなうウォーキ
ング。和歌山県立医科大学等とともに、
心身に及ぼす影響を科学的に検証済み。

受付・
健康チェック

＜熊野古道弁当＞
栄養士監修の、バランス
の良い食事を提供。

終了・
健康チェック

＜温泉浴＞
地域の温泉に入浴し、ウォー
キングの疲れを癒す。

引用：ＮＰＯ法人熊野で健康ラボ 「熊野古道健康ウォーキング」パンフレットを参考改変

世界遺産×ウォーキング×健康弁当×温泉×専門人材

和歌山県田辺市
熊野古道健康ウオーキング メタボ

各地での取組み・参考事例
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各地での取組み・参考事例

項目 内容

カロリー １食あたり６００kcal前後。ご飯量は個人に合った量で

塩分 １日あたり男性８ｇ、女性７ｇが目安

野菜摂取 １日３５０gを目安に摂取。スムージーなどで大量摂取

食物繊維 １日２５gを目安に。海藻や野菜をふんだんに活用

発酵食品 腸内環境にいい発酵食品を活用

低GI 食後の血糖値のあがりにくい精製していない穀物

油脂 動脈硬化を抑えるαリノレン酸を使用

引用：ヘルスツーリズムアテンダント講座テキスト

春のメニュー（夕食）熊野古道（600kcal、塩分３ｇ）

引用：ヘルスツーリズムアテンダント講座テキスト

制限するのでなく把握する

ヘルスツーリズムにおける食事
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肉や魚、野菜をバランス良く取り入れながら、満腹感を生むため食
材の切り方までひと手間加え、夕食は約650kcal・塩分約3gの
「クアオルトバランス膳」で1食の野菜摂取量、適塩を体感。

早朝ウォーキングは、市民有志と一緒に様々な運動を行っており、
笑い声が絶えない楽しい時間となり、運動後は温泉入浴で疲労
回復や健康増進を図れます。通常の旅行ではなかなか体験でき
ない地元市民との交流もあり、体を動かす楽しさや気持ちよさが体
感できるプログラムです。

各地での取組み・参考事例

上山温泉 彩花亭時代屋
クアオルトバランス膳・早朝ウォーキングプラン

メタボ



Copyright(c) Japan Health Tourism Organization All Rights Reserved. 42

メナード青山リゾート
ビューティ＆ヘルシープログラム

アンチエイジング

各地での取組み・参考事例
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また挑むために、旅を活用

引用：ビタミンNコンソーシアム

イーストホームタウン沖縄
逃げ旅 メンタル

各地での取組み・参考事例
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2019年度より業界で初となる

ヘルスツーリズム商品に関する流通の確保と販売拡大を目指す

健康経営🄬
推進企業に向けた

法人旅行

健康意識の高い
人に向けた

個人旅行

「旅to健康」は下記リンクにてＷＥＢ販売も実施中
https://www.jtb.co.jp/sports/sit/tabiken/index.asp

＜ヘルスツーリズム認証プログラムの流通＞

ヘルスツーリズム認証プログラムの流通
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まとめ

ヘルスケアな観光を推進することの意義

まとめ（ヘルスケアな観光を推進することの意義）
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ヘルスケアの仕掛けをつくると・・・

◎バラバラな取組みをストーリーでつなげることができる
◎商品・サービスが高付加価値化しやすい
◎サービスであればリピーター化しやすい

◎物産品であれば拡販・継続購入させやすい
↓

各施設における新たなブランド化に繋がる。

まとめ（ヘルスケアな観光を推進することの意義）

やる、やらないじゃない。
やって当たり前の時代へ
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お問い合わせ先
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ご清聴ありがとうございました。


